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Постановка проблеми. Сторони в міжнародному комерційному арбітражі представляються або одним, або кількома 
представниками сторін, зареєстрованими в декількох колегіях або взагалі не зареєстрованими в колегії, або непро-
фесіоналом. Це розмаїття, що випливає із самої природи міжнародного арбітражу, призводить до застосування без-
лічі етичних правил до представників сторін і піднімає питання про те, які етичні правила мають застосовуватися до 
представників сторін, хто має бути компетентним органом у разі порушення і чи мають арбітражні суди законні пов-
новаження накладати санкції на представників сторін. Для кращого розуміння етичних стандартів представництва у 
Міжнародному комерційному арбітражному суді при Торгово-промисловій палаті України доцільно провести аналогію 
з цим інститутом у міжнародному арбітражному процесі. Мета – виявлення особливостей та недоліків правового ре-
гулювання етичних стандартів представництва сторін у Міжнародному комерційному арбітражному суді, а також в 
інших міжнародних арбітражних установах на основі наукового аналізу законодавства, що регламентує їхню діяль-
ність. Методи – формально-юридичний, за яким визначено сутність конституційного права захисту прав та законних 
інтересів у Міжнародному комерційному арбітражному суді; порівняльно-правовий – проведено аналіз національного 
та міжнародного законодавства у сфері регулювання етичних стандартів поведінки представників сторін у націона-
льному та міжнародному арбітражному процесі. Результати. Національне законодавство не містить спеціальних 
норм, присвячених етиці представників сторін у Міжнародному комерційному арбітражному суді. Стандарти етичної 
поведінки представників сторін в міжнародному арбітражі випливають із поєднання місцевих правил, міжнародних 
рекомендацій та найкращих практик. Процесами, що ускладнюють додержання норм професійної етики у міжнарод-
ному арбітражі слід визнати: 1) походження адвокатів сторін з різних правових систем, як наслідок - різність звичаїв 
та традицій при здійсненні своїх професійних обов'язків; 2) відсутність кодексів поведінки адвокатів у міжнародному 
арбітражі, відсутність регулювання етики у підготовці доказів у міжнародному арбітражі; 3) відсутність наднаціональ-
ного органу по контролю за поведінкою адвоката та механізму санкцій за її недотримання. Висновки. Міжнародному 
комерційному арбітражному суду при Торгово-промисловій палаті України доцільно розробити власні кодекси етики 
для учасників процесу та включити їх як складову до Регламенту даного суду. Зокрема, положення, що надають 
МКС повноваження відмовити у зміні складу представників сторони задля уникнення конфлікту інтересів, а також 
положення, що надають суду можливість накладати санкції за порушення стандартів етики.  

Ключові слова: Міжнародний комерційний арбітражний суд; етичні стандарти, представництво 
інтересів сторін; арбітражний процес; неправомірна поведінка; зловживання правами 

*** 

Problem statement. Either one represents parties to international commercial arbitration or more representatives of the 
parties, registered with several panels or not registered with a panel at all, or by a layperson. The seat of the arbitration is 
usually a place where neither party's representative is licensed. This diversity, which stems from the very nature of 
international arbitration, leads to a multitude of ethical rules applying to party representatives and raises questions about 
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which ethical rules should apply to party representatives, who should be the competent authority in the event of a breach 
and whether arbitral tribunals have the legal authority to impose sanctions on party representatives. For a better 
understanding of the ethical standards of representation at the International Commercial Arbitration Court at the Ukrainian 
Chamber of Commerce and Industry, it is advisable to draw an analogy with this institution in international arbitration. 
Purpose – to identify the peculiarities and shortcomings of legal regulation of ethical standards of representation of parties 
at the International Commercial Arbitration Court and other international arbitration institutions based on a scientific analysis 
of the legislation governing their activities. Methods: formal legal method, which defines the essence of the constitutional 
right to protect rights and legitimate interests in the International Commercial Arbitration Court; comparative legal method, 
which analyses national and international legislation in the field of regulation of ethical standards of conduct of party 
representatives in national and international arbitration proceedings. Results. The national legislation does not contain any 
special provisions on the ethics of the parties' representatives in the International Commercial Arbitration Court. Standards 
of ethical behavior of the parties' representatives in international arbitration are derived from a combination of local rules, 
international recommendations and best practices. The processes that complicate the observance of professional ethics in 
international arbitration should be recognized as: 1) the origin of the parties' attorneys from different legal systems, which 
results in different customs and traditions in the performance of their professional duties; 2) the absence of codes of conduct 
for attorneys in international arbitration, the lack of regulation of ethics in the preparation of evidence in international 
arbitration; 3) the absence of a supranational body to monitor the conduct of attorneys and a mechanism for sanctions for 
non-compliance. Conclusions. The International Commercial Arbitration Court at the Ukrainian Chamber of Commerce and 
Industry should develop its own codes of ethics for the parties to the proceedings and include them as a part of the Rules of 
the Court. In particular, the provisions empowering the ICC to refuse to change the composition of the party's 
representatives in order to avoid a conflict of interest, as well as the provisions enabling the court to impose sanctions for 
violation of ethical standards.  

Keywords: International Court of Commercial Arbitration; ethical standards, representation of the parties' 
interests; arbitration process; misconduct; abuse of rights 

 

Постановка проблеми 

Етична поведінка представників сторін має 
вирішальне значення для підтримки цілісності 
та справедливості арбітражного процесу. Не-
зважаючи на популярність міжнародного арбіт-
ражу, ще до недавнього часу поведінка пред-
ставника сторони у міжнародному арбітражі 
уніфіковано ніяким чином не регулювалася. З 
огляду на це, представники сторін керувалися 
своїми національними правилами. Однак націо-
нальні правила професійної етики суттєво відрі-
зняються, і це створювало багато труднощів як 
на міжнародному, так і на національному рівні. 
На відміну від національних судових прова-
джень, в яких представники сторін обізнані з 
єдиною системою правил професійної поведін-
ки та підпорядковані їй, представництво сторін в 
міжнародному арбітражі може регулюватися різ-
номанітними і потенційно конфліктуючими зіб-
раннями національних правил і норм. Більш то-
го, значно ускладнюються і самі спори, в яких 
приймають участь, в тому числі, сторони з таких 
юрисдикцій, які ще не мають довгої історії та 
сталої культури міжнародного арбітражу. Тому 
процес арбітражного розгляду характеризується 
певними специфічними особливостями, які без-
умовно суттєво впливають на цей процес та 
ускладнюють можливість встановлення єдиних 
етичних норм.  

Сторони можуть неправомірно вплинути на 
арбітрів, експертів, інших учасників процесу, 
розтягнути, а подекуди і зірвати, арбітражний роз-
гляд. За відсутності уніфікованих норм регулю-
вання поведінки учасників процесу, останні пев-
ною мірою можуть зловживати своїми повнова-
женнями, через що підвищується ризик виник-
нення етичних конфліктів та суперечок. Саме 
через наділення учасників арбітражного проце-
су достатньо широким колом повноважень на-
разі викликає потреба у обговоренні та впрова-
дженні певних напрямів вирішення та поперед-
ження конфліктів, суперечок та нестандартних 
ситуацій на основі стандартів та принципів ети-
чної поведінки. 

Дана тема була предметом дослідження та-
ких науковців та практиків у сфері міжнародного 
арбітражу, як С. Вілске (Stephan Wilske) [1], який 
досліджував міжнародні стандарти етичної по-
ведінки учасників арбітражного процесу, К. Ро-
джерс (Rogers, 2002) [2] – функції адвокатської 
етики у арбітражному процесі, Д. Рівкін (Rivkin, 
2014) [3], – проблеми застосування етичних 
норм у міжнародному арбітражі, Дж. Хорват 
(Horvath) [4], О. Синг (Singh) [5], – застосування 
неетичних тактик адвокатами та інші. Серед ук-
раїнських вчених окремі аспекти даної тематики 
досліджували: О. Бекетов [6] досліджував –
етичні принципи подання доказів у міжнародно-
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му комерційному арбітражі, Т. Сліпачук [7] – пи-
тання етики в міжнародному арбітражі та К. Ко-
рюкалова [8] – етику представників сторін у між-
народному комерційному арбітражі. Разом із тим, 
комплексні наукові праці з цієї тематиці відсутні. 

Мета – виявлення особливостей та недолі-
ків правового регулювання етичних стандартів 
представництва сторін у Міжнародному комер-
ційному арбітражному суді, а також в інших між-
народних арбітражних установах на основі нау-
кового аналізу законодавства, що регламентує 
їхню діяльність. Її новизна полягає у проведені 
порівняльно-правового аналізу правового регу-
лювання етичних стандартів представництва 
інтересів сторін у Міжнародному комерційному 
арбітражному суді та міжнародних арбітражних 
установах. Завданням статті є науковий аналіз 
етичних стандартів представництва інтересів 
сторін у Міжнародному комерційному арбітраж-
ному суді та міжнародних арбітражних установах.  
Правове регулювання етичної поведінки 
учасників міжнародного арбітражного  
процесу 

Закон України про Міжнародний комерційний 
суд (МКС) був прийнятий на основі Типового 
закону ЮНСІТРАЛ про міжнародний комерцій-
ний арбітраж від 21.06.1985 року, згідно з яким 
кожна держава може зробити вибір між судом 
та іншим органом, компетентним виконувати функ-
ції, передбачені ст.ст.11, 13, 14 Типового Зако-
ну. Україна обрала такий "інший орган" під час 
прийняття Закону про МКС. Вибір на користь 
"іншого органу", а не судів, є підтвердженням 
підтримки Україною принципу автономії волі 
сторін та обмеження втручання державних судів 
у функціонування інституту міжнародного коме-
рційного арбітражу. 

Як слушно відзначила Т. Слипачук, пропага-
нда і поширення кращих стандартів етики в ар-
бітражі "є важливим не лише з точки зору вихо-
вання молодих юристів, що практикують арбіт-
раж, але і з точки зору нашого іміджу на міжна-
родному рівні, а саме те, як ми виглядатимемо, 
сідаючи за стіл з представниками інших юрис-
дикцій" [9]. 

Норми етичної поведінки учасників міжнаро-
дного арбітражного процесу, включаючи і пред-
ставників сторін, містяться у різних джерелах 
права - національних законах та правилах етич-
ної поведінки адвокатів певної країни, у якої 
практикує адвокат, та у відповідних положеннях 
законодавства щодо арбітражу, правил, на за-
стосування яких сторони погодились в арбітра-

жному застереженні [8]. 
На міжнародному рівні було докладено бага-

то зусиль, пов'язаних з врегулюванням етичних 
аспектів поведінки адвокатів у міжнародних ар-
бітражних судах. Ці зусилля виявилися недос-
татніми для вирішення проблем, пов'язаних з 
випадками професійної неправомірної поведін-
ки у сфері міжнародного арбітражу в останні ро-
ки. Саме ця незадоволеність призвела до гло-
бального заклику до усунення браку етичних 
стандартів у міжнародному арбітражі, що, в 
свою чергу, призвело до помітних зрушень у цій 
сфері [1]. 

У 2002 році К. Роджерс написала, що міжна-
родний арбітраж "живе на етично нічийній зем-
лі" [2]. Ця відома характеристика стану регулю-
вання етичних стандартів у міжнародному арбі-
тражі повністю відповідає думці інших авторів, 
які також висловлюються щодо негативних нас-
лідків, які випливають з відсутності таких стан-
дартів [1].  

Відповідно до проведеного опитування Між-
народної Асоціації юристів (МАЮ), існує висо-
кий рівень невизначеності думок респондентів 
відносно того, які правила регулюють представ-
ництво сторін в міжнародному арбітражі. Така не-
визначеність посилюється тоді, коли окремі ад-
вокати, які разом працюють в одній фірмі або 
спільно представляють інтереси клієнтів у спра-
ві, допущені до практики в декількох юрисдикціях, 
в яких діють суперечливі правила і норми [10]. 

Дійсно, не всі національні закони та правила 
адвокатської̈ етики чітко вказують на те, чи по-
ширюються вони і на міжнародний арбітраж. 
Так, наприклад, у Правилах адвокатської етики, 
затверджених з'їздом адвокатів України [11], 
взагалі мова не йде про міжнародний арбітраж і 
лише з системного аналізу цього нормативного 
акту можна зробити висновок про те, що вони 
стосуються представництва або захисту інтере-
сів клієнта і в інших органах, а не тільки в суді.  

Варто звернути увагу на те, що не всі пред-
ставники сторін в міжнародному арбітражі є ад-
вокатами, а тому до них взагалі не мають за-
стосовуватись національні закони та правила 
адвокатської̈ етики. Зокрема, відповідно до стат-
ті 18(1) Арбітражних правил LCIA, сторону в ар-
бітражному процесі може представляти будь-
хто, навіть особа котра взагалі не має юридич-
ної̈ освіти, не те що посвідчення адвоката [12].  

Етична поведінка представників сторін як і 
інших учасників справи, має вирішальне зна-
чення для підтримки цілісності та справедливо-
сті арбітражного процесу. Разом із тим, у про-
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цесі арбітражного розгляду справи виникає низ-
ка особливостей, що ускладнюють визначення 
єдиних етичних норм, серед яких виділяють:  
– походження адвокатів сторін з різних пра-

вових систем, як наслідок – різність звичаїв та 
традицій при здійсненні своїх професійних 
обов’язків; 
– відсутність кодексів поведінки учасників у 

міжнародному арбітражі, а тим більше відсут-
ність регулювання етики у підготовці доказів у 
міжнародному арбітражі; 
– відсутність наднаціонального органу по ко-

нтролю за поведінкою адвокатів та механізму 
санкцій за їх недотримання та інші аспекти [13]. 

Зарубіжні юристи називають також такі про-
блеми, що можуть виникати на практиці, як: 

подвійна деонтологія: коли на адвоката по-
ширюються суперечливі етичні норми кількох 
юрисдикцій; наприклад, юрист може зіткнутися з 
ситуацією, коли дотримання етичних стандартів 
однієї юрисдикції призведе до порушення стан-
дартів іншої; 

нерівність сторін: коли адвокату однієї сто-
рони дозволено брати участь у поведінці, якої 
заборонено адвокату іншої сторони, через різні 
етичні стандарти, що може призвести до проце-
дурної несправедливості та нерівних умов гри; 

неетична поведінка, наприклад у випадку 
подання неправдивих заяв або доказів адвока-
том, може підірвати довіру до арбітражного 
процесу та вплинути на можливість виконання ар-
бітражних рішень [14]. 

На міжнародному рівні було зроблено кілька 
спроб розробити кодекс поведінки адвокатів. 
Серед перших спроб – Міжнародний кодекс 
юридичної етики Міжнародної асоціації адвока-
тів (1956 р., оновлений у 1988 р.) та Перуджій-
ська декларація ССВЕ про принципи професій-
ної поведінки (1977 р.). Ці документи містять 
загальні принципи, що стосуються професійної 
поведінки адвокатів, а також юридичній практиці 
Але в них мало конкретних вказівок, що стосу-
ються міжнародного арбітражу. Крім того, оскі-
льки ці документи були розроблені на основі 
правових принципів, що переважають у Сполу-
чених Штатах Америки та Європі, можна поста-
вити під сумнів їх використання на міжнародно-
му рівні [15]. 

Серед відносно нещодавніх документів - Га-
азькі принципи щодо етичних стандартів для 
адвокатів, які виступають у міжнародних судах і 
трибуналах (2010 р.), Принципи поведінки для 
адвокатів Міжнародної асоціації адвокатів (IBA 
International), а також Міжнародні принципи по-

ведінки представників юридичної професії 
(2011). Ці документи також складаються із зага-
льних принципів, які регулюють поведінку адво-
ката, але не містять конкретних рекомендацій, 
пристосованих до процесу міжнародного арбіт-
ражу [16]. 

За останні роки можна спостерігати поступо-
ву, але конкретну тенденцію розвитку в цій сфе-
рі. Так, з метою виправлення ситуації 25.05.2013 
року Міжнародна асоціація юристів (МАЮ) 
прийняла Рекомендації щодо представництва 
сторін в міжнародному арбітражі (далі – Реко-
мендації) [17]. Рекомендації роз’яснюють супе-
речливі питання стосовно представництва сто-
рін. Вони ґрунтуються на постулаті, що пред-
ставники сторін мають діяти порядно і сумлінно 
та не вчиняти дій, спрямованих на необґрунто-
ване затягування або збільшення вартості арбі-
тражного розгляду, у тому числі з використан-
ням тактик, спрямованих на перешкоджання 
арбітражному процесу. 

Як і у випадку з Міжнародними принципами 
поведінки юристів, прийнятими МАЮ 28.05.2011 
року, Рекомендації не призначені замінити ім-
перативні норми, професійні або дисциплінарні 
правила, або ж погоджені арбітражні регламен-
ти, які можуть підлягати застосуванню щодо 
представництва сторін. Саме термін "рекомен-
дації", а не "правила", використовується з ме-
тою підкреслення їх договірного характеру. За 
угодою сторони Рекомендації можуть застосо-
вуватися повністю або частково. При цьому Ре-
комендації не обмежують гнучкість, властиву 
міжнародному арбітражу – сторони та склад ар-
бітражного суду можуть адаптувати їх до конк-
ретних обставин кожного арбітражного прова-
дження [17]. 

Рекомендації містять два випадки обмежен-
ня принципів, встановлених для представників 
сторони відносно заяв, наданих складу арбіт-
ражу: по-перше, Рекомендації 9 та 10 стосують-
ся тільки неправдивих заяв стосовно фактів; по-
друге, представник сторони повинен дійсно зна-
ти про неправдивий характер заяв, що випли-
ває з відповідних обставин.  

У відповідності з Рекомендацією 10 предста-
внику сторони слід невідкладно виправити не-
правдиві заяви відносно фактів, надані раніше 
складу арбітражу, якщо тільки цьому не переш-
коджають вимоги конфіденційності та профе-
сійного привілею. Даний принцип також засто-
совується у разі заміни представника, якщо 
новопризначеному представнику сторони стало 
відомо про те, що його попередник зробив не-
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правдиву заяву. 
Рекомендація 11 стосується представлення 

складу арбітражу доказів, які, наскільки предс-
тавнику сторони відомо, є неправдивими. Так, 
представник сторони не повинен пропонувати 
подавати завідомо неправдиві докази та свід-
чення. Відповідно, як наслідок, представнику 
сторони не слід допомагати свідку або експерту 
в наданні або намагатися вплинути на свідка 
або експерта з метою подання неправдивих до-
казів складу арбітражу в усних або письмових 
свідченнях свідків або висновках експерта.  

Рекомендації містять і інші превентивні захо-
ди, спрямовані на недопущення зловживання 
процесом з боку представників, серед яких: 
– заборона заявлення жодних клопотань про 

надання документів або заперечень проти кло-
потань про надання документів з неналежною 
метою, такою як вчинення тиску або необґрунто-
ване затягування арбітражного розгляду (п.13); 
– втаювання або приховування документів, 

так само як і поради стороні приховувати доку-
менти, про надання яких заявила клопотання 
інша сторона, або які сторона, яку він представ-
ляє, зобов’язалася надати, або які були витре-
бувані у сторони, яку він представляє (п.16); 
– якщо в ході арбітражу представнику сторо-

ни стає відомо про існування документу, який 
мав бути наданий, але не був наданий, такому 
представнику сторони слід проінформувати 
сторону, яку він представляє, про необхідність 
надання такого документу і про наслідки його 
ненадання (п.17) [17]. 

Отже, для того, щоб закрити певні прогали-
ни, не врегульовані в арбітражних правилах та 
застосовному процесуальному законодавстві, 
розробляються інструменти м’якого права. До 
них належать різноманітні кодекси етики та на-
станови, зокрема, Настанови IBA щодо конфлік-
тів інтересів у міжнародному арбітражі, Правила 
IBA щодо отримання доказів у міжнародному 
арбітражі, Настанови IBA щодо представництва 
сторін тощо. Правила та рекомендації IBA є не-
обов’язковим інструментом м’якого права. Це 
означає, що вони не можуть переважити будь-
яке чинне національне законодавство чи арбіт-
ражні правила, обрані сторонами. Разом з тим, 
вказані документи часто застосовуються в між-
народній арбітражній практиці.  

Провідні інституційні регламенти також міс-
тять положення щодо представництва сторін, 
наприклад, стаття 18 (уповноважені представ-
ники сторін) Регламенту LCIA 2020 року та стат-
тя 17 (представництво сторін) Регламенту ICC 

2021 року. Зокрема, Додаток до Регламенту 
LCIA 2020, що має назву "Загальні вказівки для 
уповноважених представників сторін", містить 
положення, "покликані сприяти добросовісній та 
чесній поведінці уповноважених представників 
сторін, які беруть участь в арбітражному розг-
ляді шляхом поіменного голосування" (п.1 До-
датку до Регламенту LCIA 2020).  

Стаття 17(2) Регламенту ICC 2021 дозволяє 
складу арбітражного суду відсторонити нового 
адвоката від участі у провадженні або вжити 
будь-яких інших відповідних заходів у разі вини-
кнення конфлікту інтересів з метою захисту чес-
ності та неупередженості розгляду [18]. 

Вперше опубліковані в 1999, Правила дока-
зування IBA також часто застосовуються в ко-
мерційних арбітражах. У 2020 році IBA ухвалила 
третю версію Правил IBA щодо збору доказів у 
міжнародному арбітражі, що замінила версію 
2010 року [19].  

У лютому 2024 Міжнародна асоціація адво-
катів (IBA ) випустила найновішу версію - Вказі-
вки IBA щодо конфлікту інтересів у міжнарод-
ному арбітражі. Нові Рекомендації IBA ввели 
кілька помітних оновлень. Зокрема, деякі ключо-
ві поправки до Рекомендацій включають більш 
уніфікований стандарт для оцінки конфлікту ін-
тересів, підвищення ефективності арбітражного 
розгляду. Додатково, нові положення стосують-
ся таких ситуацій, як відносини арбітра з експе-
ртами, публічне відстоювання думок щодо спра-
ви, нерозголошення, та зобов’язання сторін що-
до належної обачності. Рекомендації також під-
креслюють важливість розкриття інформації, на-
віть якщо цьому перешкоджають правила сек-
ретності, і визнають, що не розкриття певних 
обставин не означає автоматично конфлікт ін-
тересів [20]. 

23.04.2024 року Американська установа з 
альтернативного врегулювання спорів JAMS 
випустила Правила регулювання спорів, пов'я-
заних із системами штучного інтелекту. Це пер-
ший випадок, коли центр альтернативного ви-
рішення спорів розробив спеціальні правила 
для врегулювання арбітражний розглядів, пов'я-
заних з технологіями штучного інтелекту (ШІ). 
Правила особливо необхідні для компаній, що 
займаються розробкою систем ШІ, оскільки во-
ни містять гарантії, які можуть запобігти витоку 
комерційної таємниці або іншої конфіденційної 
інформації. Правила адаптовані для спорів, пред-
метом яких є система штучного інтелекту, а не 
використання ШІ загалом у процесі вирішення 
спорів [21].  

https://www.acerislaw.com/wp-content/uploads/2021/03/2020-IBA-Rules-on-Taking-Evidence-in-Int-Arbitration-1.pdf
https://www.acerislaw.com/wp-content/uploads/2021/03/2020-IBA-Rules-on-Taking-Evidence-in-Int-Arbitration-1.pdf
https://www.acerislaw.com/wp-content/uploads/2021/03/2010-IBA-Rules-on-Taking-Evidence-in-Int-Arbitration-1.pdf
https://www.acerislaw.com/wp-content/uploads/2024/03/2024-IBA-Guidelines-on-Conflicts-of-Interest-in-International-Arbitration.pdf
https://www.acerislaw.com/wp-content/uploads/2024/03/2024-IBA-Guidelines-on-Conflicts-of-Interest-in-International-Arbitration.pdf
https://www.acerislaw.com/wp-content/uploads/2024/03/2024-IBA-Guidelines-on-Conflicts-of-Interest-in-International-Arbitration.pdf
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/iba-guidelines-on-conflicts-of-interest-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/iba-guidelines-on-conflicts-of-interest-in-international-arbitration/#_ftn1
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Недобросовісні процесуальні тактики у  
міжнародному арбітражі 

Міжнародне арбітражне співтовариство ста-
ло свідком зростання кількості серйозних про-
фесійних проступків, які продовжують заважати 
здійсненню ефективній міжнародній арбітражній 
практиці. "Abuse of process", "guerrilla tactics", "bre-
ach of procedural good faith", "torpedo actions", 
"dilatory tactics" – це приклади найпоширеніших 
термінів котрі використовуються для позначен-
ня недобросовісних процесуальних тактик се-
ред міжнародної арбітражної спільноти. На дум-
ку С. Вилське (Stephan Wilske), збільшення кіль-
кості таких випадків в останні роки частково 
сприяло навіть актуалізації питань щодо легіти-
мності міжнародного арбітражу [22].  

Ймовірно, саме непридатність вищезазначе-
них джерел та їхня неспроможність вирішити 
проблему професійної неправомірної поведінки 
в міжнародному арбітражі, згодом сприяли ви-
никненню феномену так званого "арбітражного 
партизанства". Термін "guerrilla tactics" (укр. 
"партизанські тактики") походить з військової 
термінології часів кампанії Наполеона на Іберій-
ському півострові. Так називали форму ведення 
війни, що базувалась на ефекті неочікуваності 
та використанні пасток і саботажу для поступо-
вого ослаблення супротивника замість прямої 
конфронтації [23]. Термін "арбітражний парти-
зан" був вперше введений Майклом Хваном 
(Michael Hwang). На цей час цей термін викорис-
товується для позначення недобросовісних про-
цесуальних тактик в міжнародному арбітражі. 

С. Вілське вважає що, поняття "партизансь-
кої тактики" охоплює порушення або неетичне 
вживання закону чи процедурних правил. Її ме-
та полягає у тому, щоб навмисними діями пе-
решкодити, затримати або саботувати арбітра-
жний процес. Різні прояви "партизанської такти-
ки" в арбітражі можуть бути спрямовані на 
суб’єктів процесу – зокрема, арбітрів (хабарниц-
тво, цивільні позови, інші заходи з "піднімання 
брів"), адвоката або сторони процесу (заляку-
вання, прослуховування телефонних розмов, 
фізична атака), свідків (залякування). І пробле-
ма доведення застосування "партизанської так-
тики" щодо свідків є досить складною [24].  

Суттєвою характеристикою партизанських 
тактик є наявність "тактичного елементу", а са-
ме навмисне та прораховане вчинення сторо-
ною певних недобросовісних дій, а не просто 
використання нею збігів обставин на свою ко-
ристь. [22]. Ціллю партизанських тактик є вигра-
ти справу або ж навіть "принизити" іншу сторону 

[5]. Деякі дослідники називають партизанськими 
тактиками і відверто злочинною поведінкою, ко-
тра явно порушує правові приписи [4].  

Е. Галлард (E. Gaillard) наводить наступний 
приклад - позивач може ініціювати одразу декі-
лька паралельних процесів щодо одних і тих 
самих обставин або мати змогу досягти успіху 
хоч в якомусь із них [25]. Спроба перешкодити 
арбітражному провадженню паралельним судо-
вим розглядом у юрисдикціях, які, очевидно, не 
є компетентними, але готові винести анті-арбіт-
ражні судові рішення, є ще одним типовим при-
кладом такого зловживання процесуальними 
правами [26].  

Інший приклад, це ненадання запитуваних 
документів протилежній стороні з відповіддю 
про те, що ці документи просто не існують. Як-
що це не так, і сторона насправді має у своєму 
розпорядженні запитуваний документ, то це є 
неправомірною дією, оскільки адвокат намага-
ється обдурити і ввести в оману як склад арбіт-
ражного суду, так і адвоката протилежної сто-
рони. У багатьох юрисдикціях така неправомір-
на поведінка є порушенням обов'язків адвоката 
перед судом [27].  

Враховуючи, що сучасний міжнародний арбі-
траж стає все більш популярним як метод вирі-
шення спорів і є за своєю суттю міжнародним за 
масштабом, все більше і більше сторін підда-
ються або самі беруть участь у "партизанських 
тактиках", що може призвести до неефективнос-
ті та непередбачуваності судового процесу, а та-
кож прийняття неправомірних судових рішень [28].  

Що стосується "abuse of process" (укр. "злов-
живання процесом"), то у Коментарі до Статуту 
Міжнародного суду справедливості це поняття 
було визначено як використання процесуальних 
інструментів або прав однією або кількома сто-
ронами для цілей, ворожих тим, для яких були 
встановлені ці процесуальні права [29].  

Українськими вченими та практиками звер-
тається увага на наступні можливі зловживання 
правами у арбітражному процесі, у тому числі й 
представниками сторін: 
– надумане оскарження окремого рішення 

арбітражу про наявність компетенції; 
– безпідставне спростування в суді арбітра-

жного рішення;  
– подання позову безпосередньо до суду, 

незважаючи на арбітражну обмовку,  
– протидію визнанню і примусовому вико-

нанню арбітражного рішення; 
– надання неправдивих доказів арбітражно-

му суду (наприклад, надання підроблених доку-
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ментів або документів, що містять помилкові 
відомості та інше) [9].  

Вказані вище дії передбачають накладення 
санкцій на представників сторін, зокрема, арбіт-
рами або професійною асоціацією. Серед яких: 
– визнання доказів неприпустимими;  
– несприятливі висновки (adverse inferences);  
– дискваліфікація (усунення) представника і 

припинення провадження по справі [9].  
Повноваження арбітрів щодо неетичної  
поведінки представників сторін у  
міжнародних арбітражних судах 

Оскільки арбітри уповноважені захищати ар-
бітражний розгляд, забезпечуючи його справе-
дливість і чесність, а також забезпечувати ефе-
ктивний процес, то вони, безсумнівно, мають 
достатні повноваження для вжиття відповідних 
заходів проти "деструктивного адвоката або ад-
воката, якій спотворює інформацію або юриди-
чні повноваження" [30].  

Серед проблем застосування санкцій до 
представників сторін в арбітражному процесі 
українські юристи відносять:  
– відсутність певних повноважень у трибуна-

лу (особливо по усуненню представників або 
припинення їх проваджень);  
– скасування рішення або відмова в його ви-

знанні через процесуальні порушення;  
– небажання арбітрів конфліктувати з пред-

ставниками, які забезпечують їх призначення [9].  
Найбільш часто арбітражні правила прямо 

або побічно надають арбітрам повноваження 
забезпечувати фундаментальну справедливість 
і цілісність. Так, Правила LCIA передбачають, що 
загальні обов'язки трибуналу включають "обов'-
язок уникати непотрібних затримок та витрат, 
щоб забезпечити справедливі, ефективні та 
оперативні засоби для остаточного вирішення 
спору сторін" [31]. 

Аналогічним чином, Правила ЮНСІТРАЛ 
2010 року передбачають що арбітражний суд 
повинен вести розгляд "з метою уникнення не-
потрібних затримок" і витрат, а також забезпе-
чити справедливий та ефективний процес вирі-
шення спорів сторін [32]. 

Правила ICDR, можливо, є найбільш чіткими, 
оскільки вони передбачають, що "арбітражний 
суд може розподіляти витрати, робити несприя-
тливі висновки та вживати додаткові кроки, не-
обхідні для захисту ефективності та добросові-
сності арбітражу" [34].  

Якщо трибунал не проявляє активної позиції 
перед обличчям неправомірних дій і "партизан-

ської тактики", судовий розгляд в цілому може 
бути скомпрометований. Дійсно, внесені попра-
вки до Правил ICC, ЮНСІТРАЛ та LCIA, серед 
іншого, ще ясніше, ніж раніше, дати зрозуміти, 
що останнє слово залишається за трибуналом і 
саме сторони надали йому таке право, погоди-
вшись із цими правилами. 

Трибунал має різні засоби правового захисту 
для покарання адвоката або сторони за непра-
вомірну поведінку, серед яких: попередження, 
фінансові санкції через розподіл витрат. У До-
датку LCIA також згадуються "будь-які інші за-
ходи, необхідні для виконання в арбітражі зага-
льні обов'язки" трибуналу. Аналогічним чином, 
Рекомендації IBA підкреслюють, що трибунал 
може "вжити будь-яких інших відповідних захо-
дів з метою збереження справедливості та доб-
рочесності судового розгляду" [31]. 

Рекомендації МАЮ під "неналежною поведі-
нкою" визначають порушення правил Рекомен-
дацій або будь-які інші дії, які склад арбітражу 
визнає такими, що суперечать обов’язкам пред-
ставника сторони. Так, якщо після повідомлення 
сторін і надання їм належної можливості висло-
вити свою позицію, склад арбітражу визначить, 
що представник сторони допустився неналеж-
ної поведінки, склад арбітражу, за необхідності, 
може: (а) попередити такого представника сто-
рони; (b) зробити відповідні висновки при оцінці 
доказів, на які посилається такий представник 
сторони, або юридичних аргументів представ-
ника сторони; 21 (c) врахувати неналежну пове-
дінку представника сторони при розподілі арбіт-
ражних витрат, зі вказівкою, у разі потреби, як і 
якою мірою неналежна поведінка представника 
сторони призвела до зміни складом арбітражу 
підходу в частині розподілення витрат; (d) вжити 
будь-які інші доречні заходи для забезпечення 
справедливості та об’єктивності розгляду [17]. 

Як правило, представники сторін та їхні кліє-
нти не бажають ризикувати подальшою крити-
кою з боку арбітражного суду і навіть можливіс-
тю подальшої втрати довіри до них [1]. Тому іно-
ді арбітражні суди можуть знизити рівень не-
правомірної поведінки адвокатів навіть за до-
помогою дуже простого втручання, наприклад, 
попередити такого представника сторони про 
недопустимість повторення вказаних дій у по-
дальшому. 

Арбітражні суди можуть видавати проміжні 
накази про витрати під час арбітражного розг-
ляду, коли неправомірна поведінка адвоката 
або сторони призводить до втрати часу або бі-
льших витрат для іншої сторони. Настанови IBA 
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чітко передбачають, що в якості засобу право-
вого захисту від неправомірної поведінки арбіт-
ражний суд може "розглянути неправомірну по-
ведінку представника сторони при розподілу 
арбітражних витрат, зазначивши, якщо це доре-
чно, яким чином і в якому вигляді неправомірна 
поведінка представника сторони спонукає склад 
арбітражного суду до іншого розподілу витрат. 

Деякі інституційні правила прямо пов'язують 
поведінку сторони з розподілом витрат. Напри-
клад, Регламент ICC передбачає, що "при прий-
нятті рішень щодо витрат, склад арбітражного 
суду може брати до уваги такі обставини, які він 
вважає доречними, включаючи ступінь, в якій 
кожна сторона провела арбітражний розгляд з 
точки зору оперативності та економічної ефек-
тивності" (Article 37). 

 Регламент ICDR вказує, що арбітражний суд 
може розподіляти витрати, робити несприятливі 
висновки та вживати такі додаткові заходи, які є 
необхідними для захисту ефективності та чес-
ності арбітражного розгляду" [34].  

Кожного разу, коли адвокат неправильно 
вказує на певний документ або повноваження, 
це коштує іншій стороні часу та грошей. Арбіт-
ражний суд повинен ретельніше перевіряти ко-
жне посилання сторони-правопорушника, щоб 
переконатися, що воно відповідає дійсності. 
Тому арбітражні суди повинні бути більш агре-
сивними у відшкодуванні збитків невинним осо-
бам за такі додаткові витрати. Деякі з них так і 
вчиняють у своїх рішеннях. Так, показовим є з 
цього приводу є рішення у справі "Покоління 
України" проти України [34]. 

У деяких випадках неправомірної поведінки 
адвоката суд може навіть розглянути питання 
про відсторонення його від справи. Найчастіше 
арбітри повинні мати можливість приймати такі 
рішення, керуючись власними моральними прин-
ципами. У науковій літературі триває дискусія 
про те, чи мають суди бути наділені таким пра-
вом. Про неоднозначність вирішення цього пи-
тання свідчать й суперечливі рішення у справах 
Hrvatska Elektroprivreda, d.d. [HEP] проти Респу-
бліки Словенія та Rompetrol проти Румунії [35].  

Якщо арбітражний суд не вживає належних 
заходів контролю за неправомірною поведінкою 
під час розгляду, справедливість і доброчес-
ність провадження ставляться під загрозу. Вра-
ховуючи обмежені можливості скасування арбі-
тражних рішень, сторона, що постраждала від 
неправомірної поведінки, може не мати ефекти-
вних засобів правового захисту після винесення 
арбітражного рішення. На думку науковців, здій-

снення арбітражними судами вказаних повно-
важень жодним чином не суперечить повнова-
женням місцевих асоціацій адвокатів регулю-
вати поведінку своїх членів. Так, Д. Рівкін вва-
жає, що арбітри повинні здійснювати такі про-
вадження, тоді як і органи адвокатури мають 
контролювати поведінку своїх членів. Особливі 
проступки можуть бути підставою для застосу-
вання належних санкцій з боку одного з них або 
обох [35].  

З 2021 року абзац 2 статті 17 Правил IBA до-
зволяє арбітражному суду виключати з прова-
дження нового адвоката або вживати будь-яких 
інших відповідних заходів за наявності конфлік-
ту інтересів з метою захисту цілісності прова-
дження [18].  

Стосовно зміни складу представників сторін 
арбітражним судом, то після проблеми, що ви-
никла у справах Hrvatska v. Slovenia та Rompetrol 
v. Romania, до Арбітражних правил LCIA було 
внесено статтю 18(4) [12], яка наділяє арбітраж-
ний трибунал повноваженнями відмовити сто-
роні у зміні складу її уповноважених представ-
ників, якщо така зміна може поставити під 
загрозу склад арбітражного трибуналу або ос-
таточність арбітражного рішення (на підставі 
можливого конфлікту інтересів або інших подіб-
них перешкод). У 2021 році аналогічне поло-
ження у вигляді статті 17(2) було внесено і в 
нову редакцію Арбітражних правил ICC [36].  

Як слушно зауважив Д. Рівкін, дуже важли-
вим є те, щоб цілісність арбітражної системи 
була збережена і залишалася стійкою, для чого 
необхідно подальше продовження курсу, який 
встановлює та підтримує високі стандарти пра-
вничої професійної поведінки, захисту цілісності 
та легітимності арбітражної системи [3]. Реалі-
зація представниками сторін своїх повноважень 
у арбітражному процесі відповідно до етичних 
стандартів, як і їх належне правове регулюван-
ня, на наш погляд, безпосередньо спрямовані 
на вирішення цих завдань. 
Висновки 

Правила адвокатської етики, затверджених 
з'їздом адвокатів України, не містять чітких норм 
щодо етичної поведінки представників сторін у 
Міжнародному комерційному арбітражі. Етичні 
зобов'язання адвоката в міжнародному арбіт-
ражі є складними та випливають із поєднання 
місцевих правил, міжнародних рекомендацій, ко-
дифікованих інституційних правил та найкращих 
практик. Ускладнюють додержання норм про-
фесійної етики у Міжнародному арбітражі, зок-

https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1
https://www.international-arbitration-attorney.com/uk/counsel-ethics-in-international-arbitration/#_ftn1


ISSN 1995-6134 

 
14 Forum Prava, 2024. 80(3). 6–17 

(Research Article) 

рема: 1) походження адвокатів сторін з різних 
правових систем, як наслідок - різність звичаїв 
та традицій при здійсненні своїх професійних 
обов'язків; 2) відсутність кодексів поведінки ад-
вокатів у міжнародному арбітражі; 3) відсутність 
наднаціонального органу по контролю за пове-
дінкою адвоката та механізму санкцій за її недо-
тримання. 

Арбітри контролюють арбітражний розгляд, а 
не сторони, і вони зобов'язані вести справу яко-
мога ефективніше, у тому числі й з точки зору 
судових витрат. Це повинно означати не лише 
застосування лише тих процедур, які найбільш 
підходять для конкретної справи, але й уник-
нення неправомірних дій, які затягують розгляд 
справи та збільшують її вартість. Враховуючи 
обмежені можливості скасування арбітражних 
рішень, сторона, що постраждала від неправо-
мірної поведінки, може не мати ефективних за-
собів правового захисту після винесення арбіт-
ражного рішення. 

Етичні правила для представників сторін в 
арбітражі це абсолютна необхідність, а їх до-
тримання сторонами та їх представниками збі-
льшує цінність і інтерес до цього важливого 
процесу. Для правильного розвитку арбітражу в 
Україні важливе однакове розуміння і дотри-

мання представниками сторін і арбітрами пра-
вил професійної етики. Це допоможе зберегти 
цілісність, справедливість та ефективність про-
цесу міжнародного арбітражу. У іншому випадку 
арбітраж втратить ті переваги, які йому власти-
ві, і нічим не відрізнятиметься від судових розг-
лядів в Україні, в яких більш ніж достатньо ви-
падків зловживання правами. 

Міжнародному комерційному арбітражному 
суду при Торгово-промисловій палаті України 
доцільно розробити власні кодекси етики для 
учасників процесу та включити їх як складову до 
Регламенту даного суду. Зокрема, положення, 
що надають МКС повноваження відмовити у 
зміні складу представників сторони задля уник-
нення конфлікту інтересів, а також положення, 
що надають суду можливість накладати санкції 
за порушення стандартів етики.  
Конфлікт інтересів 

Автор заявляє про відсутність конфлікту ін-
тересів.  
Вираз вдячності 

Дослідження виконано ініціативно та не 
отримало будь-якого фінансування. 
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